
 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϭ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů 

�ƵƚŽ�sĂůǀĞ�&ůŽǁ�ŽŶ��ĐƟǀĂƟŽŶ 
KŶͬKī�/ŶĨƌĂƌĞĚ�^ĞŶƐŽƌ 

��d�ϲϳϭϬϭ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ϯ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�Ϯ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

WƌĞ-/ŶƐƚĂůů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

· �ĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͕�Ăůů�ƉŝƉĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŇƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŝŵƉƵƌŝƟĞƐ�Žƌ�Ɛŝůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘ 

· �ǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�;ĂůůŽǁ�ϭϬϬĐŵͿ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝƌƌŽƌƐ͕�ŵĂƌďůĞ͕�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůů�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 

 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 

 

 

 

 

 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŶŝƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 

 

 

KƉĞŶ�ĞŶĚͬĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ǁƌĞŶĐŚ >ĞǀĞů ^ƉĞĐŝĂů�ǁƌĞŶĐŚĞƐ 

dĂƉĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ WůŝĞƌƐ tŝƌĞ�ĐƵƩĞƌ 

�ĂƐŝŶ�ǁƌĞŶĐŚ ^ŽĐŬĞƚ�ǁƌĞŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŬĞƚƐ /ŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚĂƉĞ 

WŝƉĞ�ǁƌĞŶĐŚ WŚŝůůŝƉƐ�ĚƌŝǀĞƌ  

^ƋƵĂƌĞ ^ĞĂů�ƚĂƉĞ  

WŽǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ ���ϮϮϬǀ�ϱϬ-ϲϬ,ǌ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ����ϰ�ǆ�����ůŬĂůŝŶĞ��ĂƩĞƌŝĞƐ��;�ƵĂů�ƉŽǁĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚĞĚͿ 

^ĞŶƐŽƌ��ŝƐƚĂŶĐĞ ϭϬ�–�ϳϬĐŵ�ƐĞůĨ�ĂĚũƵƐƟŶŐ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ϭϱ�ǆ�ϲ͘ϱ�ǆ�ϭϭĐŵ 

&ůƵƐŚŝŶŐ�^ƚǇůĞ �ƵƚŽŵĂƟĐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŽƌ͕�ŶŽ�ƟŵĞƌ�Žƌ�ĚĞůĂǇ 

/ŶůĞƚ�tĂƚĞƌ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭͬϮ͟ 

tĂƚĞƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ Ϭ͘ϬϱDƉĂ—Ϭ͘ϴDƉĂ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ Ϭ͘ϭϴDƉĂ—Ϭ͘ϱϱDƉĂ 

KƵƚůĞƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭͬϮ͟ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ �ŽŶĐĞĂůĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁĂůů 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϯ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ŐƌŽŽǀĞ�ĚĞƉƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬŵŵ͘��/ŶƐƚĂůů�ƐƵƉƉůǇ�
ƉŝƉĞƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŇƵƐŚ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�Ɛŝůƚ͕�ŝŵƉƵƌŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĞ͗��ǀŽŝĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝƌƌŽƌƐ͕�ďƌŝŐŚƚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�
ŽďũĞĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŶŐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ͘ 

 

Ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉŝƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŽƌƚĂƌ�ŝŶůĞƚ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉŝƉĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�Ă�ƌƵďďĞƌ�
ƐĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�͞>͟�ƉŝƉĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘� 

ϯ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŵŽůĚ�ƐůĞĞǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ����
ϮϰϬs�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ďŽǆ�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ����
ƉŽǁĞƌ͘�dŝĞ�ƚŚĞ�Ϯ�ƌĞĚ�ǁŝƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯ����
ϮϰϬs�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ĂŶĚ�ǁƌĂƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĂƉĞ͘�
/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ŝŶƐƚĂůů�ϰ�ǆ����ĂůŬĂůŝŶĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�
ďŽǆ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘ 

 

EŽƚĞ͗��ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�Žƌ�ŵŝǆ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ďŽǆ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ďŽǆ͘ 

 

ϰ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐƐ͕�ŝŶƐƚĂůů�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƉŝƉĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϰ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

Ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚŽ�Ϭ͘ϳDƉĂ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ�Ăƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͘�ZĞŝŶƐƚĂůů�
ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŵŽůĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƚ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�Įǆ�ƟůĞƐ�ĚŽǁŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƚ�ŝƐ�ĚƌǇ͕�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌ�;&ŝŐƵƌĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϯĂͿ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ǁŝƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŽǆ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĂŶĚ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ϰ�ůŽŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�;&ŝŐƵƌĞ�ϯĂͿ͘ 

 

^ĞŶƐŝŶŐ 

dŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϬĐŵ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϮϬΣ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ŝŶĐůŝŶĞ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƐĞŶƐŽƌ͘��hŶŝƚ�ǁŝůů�ƐŚƵƚ�Žī�ŽŶĐĞ�ƵƐĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϰs͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ƐĞĐŽŶĚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ďĂƩĞƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

�ĚũƵƐƚ�tĂƚĞƌ�&ůŽǁ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƉůĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉ͕�ƚŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�
ƵŶƐĐƌĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĐƌĞǁƐ͘� 

/ŶƐĞƌƚ�Ă�ŇĂƚ�ƐĐƌĞǁ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǀĂůǀĞ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐůŽĐŬͲ
ǁŝƐĞ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�;ĐůŽƐĞͿ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�;ŽƉĞŶͿ͘ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚͲ
ĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͕�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƉůĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉ͕�ƚŚĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�
ƵŶƐĐƌĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐĐƌĞǁƐ͘� 

dƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ĨƵůůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ͘�dŚĞŶ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ǁƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�Ɛŝůƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƵƌŝƟĞƐ͘�'ĞŶƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮůƚĞƌ�ŵĞƐŚ�ĂŶĚ�
ƌŝŶƐĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĞĂů�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ďŽĚǇ͘� 

tŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ŇƵƐŚ�ŽŶĐĞ�
ĞǀĞƌǇ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞŽĚŽƌŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ�ƉŝƉĞ�ĨƌŽŵ�ĚƌǇŝŶŐ�ƵƉ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯĂ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϱ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

�ůĞĂŶŝŶŐ 

<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ĐůĞĂŶ�ďǇ�ǁŝƉŝŶŐ�ŝƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ĐůŽƚŚ͘�KŶůǇ�ĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĚƵƐƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ďůĞĂĐŚ͕�Žŝů͕�ĂĐŝĚ�Žƌ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�Ž�ŶŽƚ�ƐƉƌĂǇ�Ăŝƌ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŽĚŽƌŝƐŝŶŐ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐŽůǀĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

 

dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ 

 

WƌŽďůĞŵ �ĂƵƐĞ ^ŽůƵƟŽŶ 

EŽ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ 

^ĞŶƐŽƌ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�Žƌ�ƉŽŽƌůǇ�

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ 

^ŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ƉŽŽƌůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ 

dŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝĨ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸͲ

ĐŝĞŶƚ͕�ƐĞŶƐŽƌ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ƉŽŽƌůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ĐŽŶͲ

ŶĞĐƚĞĚ͘� 

�ŚĞĐŬ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘ 

�ŌĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�

ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘�hŶƉůƵŐ�ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ŝŶ�ĂŐĂŝŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�

ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ͘ 

�ĂŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ǁĂƚĞƌ�

ŇŽǁ 

^ŽůĞŶŽŝĚ�Žƌ�ƉŝƐƚŽŶ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ 

tĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ 

�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂůǀĞ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ǀĂůǀĞ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚĂŬĞ�

ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉƵƌŝƟĞƐ�

ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ďŽĚǇ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�

ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�Žƌ�ƐŽůĞŶŽŝĚ�ǀĂůǀĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�Žƌ�

ĨĂƵůƚǇ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƐŽůĞŶŽŝĚ͘ 

>Žǁ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ tĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ 

tĂƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�

ŽƉĞŶĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 

KƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϲ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

�ǆƉůŽĚĞĚ��ŝĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�WĂƌƚƐ�>ŝƐƚ 

EŽ͘ WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ DĂƚĞƌŝĂů EŽ͘ WĂƌƚ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ DĂƚĞƌŝĂů 

ϭ͘  �ŽŶŶĞĐƟŶŐ�WŝƉĞ �ƌĂƐƐ ϭϮ͘ ϲϳϮϬϲ-ϭϯ DŽƌƚĂƌ�DŽƵůĚ�^Ğƚ ��^�WůĂƐƟĐ� 

Ϯ͘  tĂƐŚĞƌƐ E�Z�ZƵďďĞƌ ϭϯ͘ ϲϳϮϬϲ-ϭϭ ϮϰϬs����WŽǁĞƌ�

�ĚĂƉƚŽƌ 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĂƌĚǁĂƌĞͬ��^�WůĂƐƟĐͬ
�ƉŽǆǇ�^ĞĂůĂŶƚƐ� 

ϯ͘  �ŵďĞĚĚĞĚ��Žǆ ^h^�ϯϬϰ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ ϭϰ͘ ϲϳϵ-ϭϮϭ ϲs�����ĂƩĞƌǇ��Žǆ ��^�WůĂƐƟĐ� 

ϰ͘  tĂƚĞƌ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�

sĂůǀĞ 

�ƌĂƐƐ�н��E�Z�ZƵďďĞƌ ϭϱ͘  ^ƵĐƟŽŶ�ĐƵƉ Ws��WůĂƐƟĐ 

ϱ͘ ��d�ϲϳϭϬϭ^K>� ^ŽůĞŶŽŝĚ�sĂůǀĞ��ŽĚǇ WKD�WůĂƐƟĐ�н�ŵĂŐŶĞƚ�

;ŝƌŽŶͬŶŝĐŬĞů͍Ϳ� 

ϭϲ͘  �ůďŽǁ �ƌĂƐƐ 

ϲ͘ ��d�ϲϳϭϬϭ^K>� ^ŽůĞŶŽŝĚ�sĂůǀĞ ^h^�ϯϬϰ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�н�
WKD�WůĂƐƟĐ�н�ZƵďďĞƌ� 

ϭϳ͘  ,ǇƉŽƚĞŶƵƐĞ�ZŝŶŐ E�Z�ZƵďďĞƌ 

ϳ͘  ^ĐƌĞǁƐ ϯϬϰ�^ͬ^ƚĞĞů ϭϴ͘  ϭͬϮ͟�EƵƚ �ƌĂƐƐ 

ϴ͘  &ƌĂŵĞ ��^�WůĂƐƟĐ� ϭϵ͘  �ĞĐŽƌĂƟǀĞ��ĂƉ �ƌĂƐƐ 

ϭϭ͘  WĂŶĞů ^h^�ϯϬϰ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ   

ϵ͘  ^ĐƌĞǁƐ ϯϬϰ�^ͬ^ƚĞĞů ϮϬ͘  ϳ͟��ĞŶĚ�dƵďĞ �ƌĂƐƐ 

ϭϬ͘  ^ĞŶƐŽƌ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�,ĂƌĚǁĂƌĞͬ
��^�WůĂƐƟĐ 

Ϯϭ͘  WůƵŐ E�Z�ZƵďďĞƌ 

ϭ͘ 

Ϯ͘ 

ϯ͘ 

ϰ͘�tĂƚĞƌ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�sĂůǀĞ 

ϰ-ϭ͘�sĂůǀĞ��ŽǀĞƌ�Θ�^ĞĂů��

;�ƌĂƐƐ�н�E�Z�ZƵďďĞƌͿ 

ϰ-Ϯ͘�&ŝůƚĞƌ�DĞƐŚ�;͍͍͍Ϳ 

ϱ͘ 

ϲ͘ 

ϳ͘ 

ϴ͘ 

ϵ͘ 

ϭϬ͘ 

ϭϭ͘ 

ϭϮ͘ 

ϭϯ͘ 

ϭϰ͘ 

ϭϱ͘ 

Ϯ͘ 

ϭϲ͘ 

ϭϳ͘ 

ϭϴ͘ 

ϭϵ͘ 

ϮϬ͘ 

Ϯϭ͘ 


